
 
ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ Σ ƴƻ ƳŀǧŜǊ                                       

ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΤ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ  ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ  ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

!ǘ ¢ƛƳƻǘƘȅ IŀŎƪǿƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ  

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ  ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ΨwŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΩΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜŜƪƭȅ wŜƳƻǘŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǿƛŀ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ƻǊ {ŎƘƻƻƭ aŀƛƭ  - 

ǿǿǿΦǝƳƻǘƘȅƘŀŎƪǿƻǊǘƘϪŘǳǊƘŀƳƭŜŀǊƴƛƴƎΦƴŜǘΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎΗ  

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǿƛŀ ǇŀǊŜƴǘκǘŜŀŎƘŜǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳōōƭŜ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜΣ Ǿƛŀ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΣ ƻǊ Ǿƛŀ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ {ƻΣ ǘƻ ƻǳǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ IŀŎƪǿƻǊǘƘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ƭŜǘΩǎ ŀƛƳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ  ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΗ  

IŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΗ 

From all of the Staff at Timothy Hackworth Primary School  

wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿκō муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

нлнм 

¢ƛƳƻǘƘȅ IŀŎƪǿƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ƻǇƘƛŀ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¦ǎƛƴƎ ƘŜǊ      

ƅŀǎƘŎŀǊŘǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƻǊŘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

{ƻǇƘƛŀΗ CŀƴǘŀǎǝŎ ǇƘƻƴƛŎ ǿƻǊƪΗ WŀȅŘŜƴ [ŜŜ ƛƴ ƻǳǊ н ¸ŜŀǊ hƭŘǎ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

bǳǊǎŜǊȅ wƘȅƳŜǎΤ Ƙƛǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƴŜǿ ǇǳǇǇȅ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻƻΗ aǊǎΦ CƻȄ ŀƴŘ aǊǎΦ {ƘŀǊǇ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘΦ 



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

bŀǘŜ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ aǊǎΦ CƻȄ ǎŀȅǎ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƴŜŀǘΦ  ½ŀǊŀ-[ŜƛƎƘ ƛƴ нǎ ƭƻǾŜǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŘǝƳŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƘŜ   ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 

{ƘŜ ƭƻǾŜǎ tŜǇǇŀ tƛƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 9ƭƳŜǊΩǎ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ ½ŀǊŀ-[ŜƛƎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻǿƭ ŀǊǘǿƻǊƪΤ   ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ hǿƭ 

.ŀōƛŜǎΦ CŀƴǘŀǎǝŎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƛƴŘŜŜŘΗ 

 



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

.ƭǳŜ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ     

ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .Ŝŀǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ aŀǘƘǎ ǘŀǎƪ ƳŀƪƛƴƎ    

ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΤ 5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ  

5ŜŀŎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŎƻǳƴǝƴƎ 

ƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭŀŘŘŜǊǎΦ 

¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Η ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ !ƭƛŜƴǎ [ƻǾŜ ¦ƴŘŜǊǇŀƴǘǎ 

ōȅ /ƭŀƛǊŜ CǊŜŜŘƳŀƴ ŀƴŘ .Ŝƴ /ƻǊǘΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ wƻŎŎƻ ƛƴ 

.ƭǳŜ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƭƛŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎΦ  

aǊǎ Iŀƭƭ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ  ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

¸Ŝƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ !ƭƛŜƴǎ 

[ƻǾŜ ¦ƴŘŜǊǇŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀƴǘǎΣ ŀƭƛŜƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΦ tƻǇǇȅ Ƙŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘȅƭƛǎƘ 

ǇŀƴǘǎΤ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƭƻǳǊ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ aǊǎΦ .ǳȄǘƻƴ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǎŀȅǎ ǎƘŜ  ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŀ ǇŀƛǊ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜǎŜΗ CŀōǳƭƻǳǎΗ  

¸Ŝƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŘƻƛƴƎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ǊƻŎƪŜǘǎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ aŀǘƘǎ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ !Ǿŀ-[ŜƛƎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǳǎȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ [ŜƎƻΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƘŜǊ ŬƴŜ   ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ 

ǿƘŜƴ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴΗ WŀƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǊƻŎƪŜǘΣ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀƭƛŜƴ 

ŦǊƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŀƪŜŘ ǎƻƳŜ 

ȅǳƳƳȅ Ǌŀƛƴōƻǿ ōŀƎŜƭǎΦ WŀƪŜ ǘƘƛƴƪǎ Ƙƛǎ 

ōŀƎŜƭǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƭƛŜƴ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ .ƛƭƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ƻƴ ŀ aŀǘƘǎ ǘŀǎƪ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ 

ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƭƻǘǎ ǘƻƻΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǎΗ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ aǊǎΦ .ǳȄǘƻƴ ǎŀȅǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΗ 



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ¸м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ¢ƛƎŜǊ ƛƴ ŀ 

wŀƛƴǎǘƻǊƳ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ IŜƴǊƛ wƻǳǎǎŜŀǳΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǘ ǘŀǎƪΣ [ƛƴŎƻƭƴ ƛƴ м¢ 

Ƙŀǎ ǳǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǿŀȄ ŎǊŀȅƻƴǎ ǘƻ      

ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ aǊǎΦ IŜǿƛǘǎƻƴ 

ǘƘƛƴƪǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ ƅŀƛǊ ŦƻǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ƛƴŎƻƭƴΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ 

¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ .ŜŜƎǳ ōȅ !ƭŜȄƛǎ 5ŜŀŎƻƴΦ  LǎŀōŜƭƭŜ ƛƴ мI Ƙŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ  aǊǎΦ tŀǊŀƳƻǊŜ ŀƴŘ aƛǎǎ /ƻǊƴŜȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǘŀǎƪǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ 

.ŜŜƎǳ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿƴ ŀ ǎǳǇŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ .ŜŜƎǳΩǎ 

ŦǊƛŜƴŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ LǎŀōŜƭƭŜΦ .ǊƛƭƭƛŀƴǘΗ  

¢ƛƎŜǊ ƛƴ ŀ wŀƛƴǎǘƻǊƳ      

ōȅ IŜƴǊƛ wƻǳǎǎŜŀǳ 



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

²ƛƭƭƻǿ ƛƴ мI Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ 

aŀǘƘǎ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ  ǿŜŜƪΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊ aŀǘƘǎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ aŀǘƘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜ 

ƭŀǿΗ ²ƛƭƭƻǿ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ Ǉŀǎǘŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻΗ ²Ƙŀǘ ŀ 

ǎǳǇŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ²ƛƭƭƻǿΗ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳΗ 

Lƴ t{I9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LǎŀŀŎ . ƛƴ м¢Σ Ƙŀǎ  ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘƛǎ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ǿƛǘƘ  ǎȅƳōƻƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻΦ  aǊǎΦ 

IŜǿƛǘǎƻƴ ǎŀȅǎ ǎƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǿƻǊƪ LǎŀŀŎΗ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ  ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǊŘ  ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ  

ǘƻƻΗ  !ǿŜǎƻƳŜΗ 



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƭŀȅŀƘ ƛƴ нI ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ƛƴ н¢ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ƭŀȅŀƘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

9ŀǘǿŜƭƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƳŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ ŦƻƻŘ ǇƭŀǘŜΦ /ƘŀǊƭƛŜ 

Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ     

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ōƻǘƘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 

ƛƴŘŜŜŘΗ 

hƭƭƛŜ ƛƴ нI ŀƴŘ wƻǎŜ ƛƴ н¢ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŬƴŘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ 

aǊǎΦ Iŀƴǎƻƴ ŀƴŘ aǊǎΦ CƛƴƪƭŜ ƭƻǾŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ȅƻǳǊ 

aŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ƘŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  wƻǎŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŀ      

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ 

hƭƭƛŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ aŀǘƘǎ    

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǳǘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭƭȅΦ ²Ƙŀǘ 

ǎǳǇŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΗ [ƻǾŜƭȅΣ 

ƴŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƻΗ  CŀƴǘŀǎǝŎΗ  



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

wƻǎŜ ƛƴ н¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǊŜŀŘƛƴƎ wŀōōƛǘ ŀƴŘ .ŜŀǊ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ wƻǎŜΦ aǊǎΦ Iŀƴǎƻƴ 
ƭƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ YŜŜǇ ƻƴ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎΗ wƻōŜǊǘ ƛƴ н¢ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ   ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ 
wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ aǊǎΦ Iŀƴǎƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎǳǇŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ ¸ƻǳ  ƘŀǾŜ  ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ wŀōōƛǘ 
ŀƴŘ .ŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΗ  

aǊǎΦ CƛƴƪƭŜ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ [ȅŘƛŀ ƛƴ нI Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ wŀōōƛǘ ŀƴŘ .ŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ōȅ Wǳƭƛŀƴ DƻǳƎƘ 

ŀƴŘ WƛƳ CƛŜƭŘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŘ ǘǿƻΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ȅŘƛŀΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎΗ  CŀōǳƭƻǳǎΗ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƳŀǘƘǎ ǘŀǎƪΣ [ŀƛƭŀ ƛƴ о¢ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ 
aƛǎǎ tŀǎŎƻŜ Lǎ ǾŜǊȅ  ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇŜǊ aŀǘƘǎ ǿƻǊƪ [ŀƛƭŀΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΗ 
¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎΗ  

DǊŀŎƛŜ ƛƴ оI Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ      
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǊǘǿƻǊƪΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ    
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !Ǌǘ ƻŦ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ DǊŀŎƛŜ 
Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŀ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ  tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ !ǊǘΦ ²Ŝ 
ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ DǊŜŀǘ ƧƻōΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ  ƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ CŀƛǘƘ ƛƴ о¢  ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǇƛȊȊŀ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ  ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ǇƛȊȊŀΦ aƛǎǎ tŀǎŎƻŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ  

ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ  ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪǎ ȅƻǳǊ ǇƛȊȊŀ ƭƻƻƪǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ ²Ŝ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
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!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ   
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ tΦ9Φ ƭŜǎǎƻƴΣ  DǊŀŎƛŜ ƛƴ 
оI Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ƅŀƛǊ ŦƻǊ  
ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƴƻǿ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 
ƳŜǊƳŀƛŘΦ ±ŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘŜŜŘΗ aǊǎ Iƛƭƭ ǘƘƛƴƪǎ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ƛǘΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ    
ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ  
DǊŀŎƛŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ     
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ όǿƛǘƘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ wƘȅǎύ ŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ōŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƭƻƎ 
Ŏŀōƛƴ ŎŀƪŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎΗ aǳƳ 
ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ DǊŀŎƛŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƪŜΗ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎΗ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƛƴŘŜŜŘΗ 

Showstopper Challenge! 
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 .ƻōōƛŜ-WŀȅƴŜ ƛƴ п¢ ŀƴŘ 9ǾƛŜ ƛƴ пIΣ  ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴŘŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŀǎƪǎ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ  /ƘŀǇǘŜǊ мΥ /Ƙƛƭōƭŀƛƴǎ ŀƴŘ {ŜƳƻƭƛƴŀ tǳŘŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .ǳǧŜǊƅȅ [ƛƻƴ 

ōȅ aƛŎƘŀŜƭ  aƻǊǇǳǊƎƻΣ .ƻōōƛŜ-WŀȅƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

9ǾƛŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ aƛǎǎ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ŀƴŘ aǊǎΦ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƻƻΗ  ! Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƛƴŘŜŜŘ ǘƻ 

ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΗ .ǊƛƭƭƛŀƴǘΗ                                                                                                         
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.ŜǘƘŀƴȅ ƛƴ пI Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ         

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦŀŎǘ ŬƭŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ wƻƳŀƴǎΦ ¢ƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŀǎƪΣ .ŜǘƘŀƴȅ ƘŀŘ 

ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ǝƳŜǎΦ aƛǎǎ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ    

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎΗ ¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎΗ YŜŜǇ ǳǇ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

 

[ǳŎȅ ƛƴ пI Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ 

.ǳǧŜǊƅȅ [ƛƻƴ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŀǎƪΣ [ǳŎȅ Ƙŀǎ 

ǊŜŀŘ /ƘŀǇǘŜǊ оΥ ¢ƛƳōŀǾŀǝΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  aǊǎΦ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ  ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ 

ƻƴ ǘƘƛǎ [ǳŎȅΦ ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
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ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƭŬŜ ƛƴ р¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŀǎƪ       
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ     
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎΦ IŜ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ      
ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   aƛǎǎ 
²ŜǎǘƎŀǊǘƘ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳǇŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭŬŜΗ 
¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ        
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴŜŀǘ ǘƻƻΗ 

{ƻǇƘƛŀ ƛƴ рI Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎƻ 

ƳǳŎƘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŘ ŦƻǳǊ .ŀǊǊȅ [ƻǎŜǊ ōƻƻƪǎΗ 

²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅΗ aǊǎΦ 

/ƘǳǊŎƘƛƭƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƻǇƘƛŀΗ wŜŀŘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ 

ƳƻǊŜΗ 



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  

/w/Υ !ǊǝŎƭŜ нуΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

  

¢ŀƭƛǎŀƘ ƛƴ р¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ р ǘŜȄǘ hŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƻǎǘ Dƛŀƴǘǎ 
ōȅ bŜƛƭ DŀƛƳŀƴΦ ¢ŀƭƛǎŀƘ Ƙŀǎ          
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘŀǎƪ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǊƻƭŜ ŀǎ hŘŘΣ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 
aƛǎǎ ²ŜǎǘƎŀǊǘƘ ǘƘƛƴƪǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ 
ǎǳǇŜǊ ƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘŀƪŜƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ 
ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƛƴŘŜŜŘΗ CŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΗ 

IŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ  

ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ ōȅ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ wƻŎƪǎΣ 

{ƻǇƘƛŜ-aŀŜ ƛƴ р¢Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΩ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ р !Ǌǘ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ aƛǎǎ 

²ŜǎǘƎŀǊǘƘ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ {ƻǇƘƛŜ-aŀŜΦ  ! 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ  ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  



ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦΩ  
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CƛƴƭŜȅ ƛƴ с¢ Ƙŀǎ ōƭƻǿƴ aǊΦ   

²ƛƭŎƻȄ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǎǳǇŜǊ aŀǘƘǎ ǿƻǊƪΦ IŜ Ƙŀǎ  

ōŜŜƴ   ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ¢ƛƳŜǎ 

¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ  ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ  

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ aǳƳ ƻƴ .h5a!{Φ                 

¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎΗ 

Yŀƛ ƛƴ с¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ  ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ aǊΦ 

²ƛƭŎƻȄ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ  ŀƭƭ ƻŦ  ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

YŜƴȊƛŜ ƛƴ с¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Iƛǎ aǳƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ƘƛƳ ǘƻ ŀ ǝƳŜŘ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ          

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ 

aǊΦ ²ƛƭŎƻȄ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎǳǊŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘ ōŜƭƻǿ ǘƘǊŜŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎΗ  bƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ YŜƴȊƛŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΗ ¢ŜǊǊƛŬŎ ǿƻǊƪΗ  


